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В результате вы 

 Выстроить модель лидерского поведения, 

используя предлагаемые нами инструменты;

 Оценить текущий уровень культуры 

безопасности и наметить действия для 

перехода на следующий уровень

СМОЖЕТЕ:
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Руководитель лидер в области производственной безопасности

Каким он должен быть?   Что он делает?
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Словарь безопасности. Видео
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Лидеры создают культуру
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Модель культуры производственной безопасности

Безопасность не важна, пока 

происшествие не касается нас 

лично

Безопасность важна: мы делаем многое 

после каждого серьезного 

происшествия

У нас имеется система управления 

рисками, которая работает на всех 

уровнях организации 

Мы стараемся снизить риски и 

предотвратить происшествия до 

того, как они возникнут

Система HSE определяет, как 

организован весь 

производственный процесс
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Наша амбициозная цель

ЦЕЛЬ НОЛЬ:
Отсутствие вреда 
людям, окружающей 
среде и собственности 
при выполнении работ
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Политика «Газпром нефти» в области ПБ

…занимать лидирующие позиции среди
нефтегазовых компаний мира…

…последовательное внедрение лучших
мировых практик…

…постоянное повышение уровня знаний…

…вовлечение всех работников…

…обеспечение необходимых ресурсов…

…руководство осознает
ответственность…

…никакие соображения экономического, 
технического или иного характера не
могут быть приняты во внимание, если
они противоречат интересам обеспечения
безопасности персонала на производстве, 
населения и окружающей среды.
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Роль руководителей в достижении целей компании

Личные обязательства в области производственной
безопасности – это конкретные действия, которые
руководитель принимает на себя в качестве ключевых и
планирует предпринять в течение года для повышения
уровня ПБ

Цель: 
Транслирование целей компании в области ПБ
и индивидуальных действий руководителей по
их достижению, повышение уровня
персональной ответственности руководителей
различных уровней и функциональных
направлений за организацию и обеспечение
производственной безопасности.

Целевая аудитория в Обществе: 
Генеральный директор, заместители
генерального директора, начальники
управлений и начальники НГДП.

Мониторинг исполнения:
На заседаниях Комитета по производственной
безопасности.
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Каскадирование целей

Целевое
поведение

Производство Безопаснос
ть

Комитет ПБ – коллегиальный орган принятия решений, который позволяет
сбалансировать цели в области ПБ с целями других бизнес-процессов, с
которыми осуществляется кросс-функциональное взаимодействие.
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Лидерский поведенческий аудит безопасности

Лидерский Поведенческий Аудит Безопасности (ЛПАБ) —
интерактивный, систематический и документированный процесс, который основывается на наблюдении
за действиями работника во время выполнения им производственного задания, его рабочим участком / 
местом и последующей беседе с работником. Инструмент немедленной корректировки опасного
поведения и поощрения безопасного поведения.

Этапы проведения ЛПАБ
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Основные правила безопасности
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Курс на проактивный подход и вовлечение всех работников в процесс
профилактики происшествий

 Самый эффективный способ предотвратить происшествия - выявить и
устранить их предпосылки, то есть ОД и ОУ.

 Задача каждого перейти от привычных реакций «это не мое дело» или «мне
еще и достанется» к принципу «Я не прохожу мимо опасностей».
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Мотивационные программы закрепляют успех достижений

Конкурс «Лучший по профессии»

Конкурс компании в области
производственной

безопасности

Конкурс детского
рисунка

«Безопасность
начинается с меня»

Ежеквартальные премии

за достижения в области

производственной

безопасности

Включение в УПЦ

исполнение инициатив по

производственной

безопасности

Вручение сувенирной продукции

или ценных призов

Публичная
благодарность

Проведение
совместных акций и

мероприятий

- Лидер в области ПБ
- Лучший проект в области ПБ
- Лучшее подразделение
- Лучшая подрядная организация
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Целевая модель поведения работника ГПН в области 

производственной безопасности

Распознает опасности и 

управляет рисками

Вмешивается в небезопасные 
работы

Сообщает о несчастных 
случаях, происшествиях и 
опасностях 

Заботится о своем 
здоровье, проходит 
медосмотры

Использует полный 
комплект СИЗ 

Использует 
ремень 
безопасности

Не использует мобильный 
телефон или рацию при 
передвижении Соблюдает 

скоростной режим  

Заботится об окружающей 
среде

Соблюдает требования при 
работе на высоте

Не курит в неположенном 
месте

Не устраняет 
неисправности при 
включенных 
электроприборах 

Сообщает о неисправностях 
и контролирует их 
устранение

Работает по наряду-
допуску 
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Каждый работник своим поведением создает культуру безопасности
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Идеальный день. Видео
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Быть лидером – под силу каждому 
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


